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dos contratos de concessdo, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A amortizagao é reco-
nhecida no resultado baseando-se no método da curva de tréfego. h) Imobilizado: 0 imobiliza-
do é mensurado pelo seu custo histdrico, deduzido de depreciagao acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. A depreciagao é calculada usando
0 método linear para alocar seus custos aos valores residuais durante a vida itil estimada. 0s
custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel a geragao de beneficios econdmi-
cos futuros associados aos investimentos e que possam ser mensurados com seguranga. Todos os
aspectos do reparo e manutencao sao lancados em contrapartida ao resultado, quando incorri-
dos. i) Intangivel: (i) Infraestrutura: 0 intangivel referente a infraestrutura sao os custos dos
investimentos da concessao, que ao final do contrato serao reversiveis ao poder concedente. Os
ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados confor-
me Interpretagdo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sao estimados o valor justo de cons-
trugdo e outros custos incorridos na infraestrutura. 0 reconhecimento do valor justo dos ativos
intangiveis decorrentes de contratos de concessdo estd sujeito aos pressupostos e estimativas,
bem como a utilizagao de diferentes premissas que possam afetar os saldos registrados. A amor-
tizagao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo, incluindo investimentos em
recuperacao, operagao e melhoramentos da infraestrutura, € reconhecida no resultado através
de projedo de curva de trafego estimada para o periodo de concessdo, a partir da data em que
0s ativos estdo disponiveis para uso. Esse método é considerado o que melhor reflete o padréo
de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo, considerando varidveis
econdmicas e o potencial aumento no volume de tréfego ao longo da concessao. 0 acompanha-
mento entre os valores projetados e realizados € efetuado anualmente. « Recuperagdo: A rubrica
“Recuperagdo” consiste em gastos incorridos na recuperagao da pista existente, naimplantagéo
de acessos, viadutos e pontes, na conservagdo especial dos canteiros, faixa de dominio e drena-
gens, além da construgao das bases de atendimento aos usuarios (SAU) e pracas de pedagio. *
Operagdo: A rubrica “Operagao” consiste basicamente em gastos incorridos na administracao da
Companhia, naimplantagao dos sistemas de controle de trafego, arrecadagao de peddgio, aten-
dimento ao usudrio, sistema de telefonia e radiocomunicagao e na aquisicao de méveis e utensi-
lios das bases SAU e das pragas de pedagio. + Melhoramentos: A rubrica “Melhoramentos” con-
siste basicamente em gastos incorridos duplicacdo da pista simples, da sinalizagao do sistema
rodovidrio, dos juros e encargos sobre infraestrutura e da construcéo dos retornos de nivel. (if)
Software: A rubrica “Software” consiste em gastos incorridos na administragdo da Companhia,
na aquisicao e implantagao de sistemas operacionais e administrativos. As licencas de software
adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os ativos e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida
(itil estimavel as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n° 14. Os custos associados a
manutengao de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. (iii) Direito de
uso sobre arrendamento: Os ativos de direito de uso referem-se a contratos de arrendamento de

, equipamentos e edificios, com prazo superior a 12 meses, considerados de valor
substancial e de uso exclusivo pela Companhia. Tais contratos sao reconhecidos inicialmente
pelo valor presente das contraprestagdes futuras previstas contratualmente, descontadas pela
taxa incremental de financiamento aplicavel, a qual corresponde a 10,76% ao ano. A amortiza-
¢do dos ativos de direito de uso € reconhecida nas rubricas “Custo dos servios” e “Despesas
gerais e administrativas” da demonstragao do resultado do periodo, conforme descrito nas notas
explicativas n° 25 e 26. A variagao relevante no saldo dos ativos de direito de uso decorre, prin-
cipalmente, da retomada dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, incluindo as obras de ade-
quacdo de pardmetros, a intensificagao dos servigos de manutencao do sistema rodoviario e a
execugdo de obras de duplicagdo. j) Arrendamento mercantil operacional: No inicio de um
contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou
contém, um arrendamento se o contrato transmitir o direito de controlar o uso de um ativo iden-
tificado por um periodo em troca de uma contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transmite
o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definiao de arren-
damento no IFRS 16 (CPC 06). Esta politica € aplicada aos contratos firmados em ou apés 1° de
janeiro de 2019. No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
0, a Companhia aloca a contraprestagao no contrato para cada componente de ar-

rendamento com base em seus pregos independentes. A Companhia reconhece um ativo de direi-
to de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente pelo custo, que compreende o valor inicial do passivo de arrenda-
mento mercantil ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes da data
de inicio. 0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento mercantil é
mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos que ndo sao pagos na data de ini-
cio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
prontamente determinada, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a
Companhia usa sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto. O passivo de arren-
damento mercantil é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando hd uma mudanca no fluxo de pagamentos futuros de arrendamento mer-
cantil decorrentes de uma mudanga em um fndice ou taxa, se houver uma alteragao na estimati-
va da Companhia do valor que se espera pagar sob uma garantia de valor residual, se a Compa-
nhia mudar sua avaliacdo se exercerd uma opgao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um

Ativo Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.368.616 841.824 Receita liquida 24 2.729.328  1.869.096
Contas a receber 9 43.283 35.257  Custo dos servios 25 (2.401.077) (1.463.466
Tributos a recuperar - 18.396 8.671 Lucro bruto 328.251  405.630
Despesas antecipadas 10 6.494 8.176  Gerais e administrativas 26 (65.876)  (58.295)
Outros ativos - 9.297 10.845  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 5.934 12.003
Ativo circulante 1.446.086 904.773  Lucro operacional antes do resultado financeiro, liquido 268.309 _ 359.338
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 43.846 21.442  Receitas financeiras 28 138.786 75.951
Despesas antecipadas 10 4.488 7.610 Despesas financeiras 28 117.918 9.214)
Depésitos judiciais 21 3.358 1.860 Resultado financeiro, liquido 20.868 66.737
Tributos a recuperar - 3.278 3.059  Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 289.177 _ 426.075
Imobilizado 13 8.596 7.923  Imposto de renda e contribuigao social correntes 29 (63.006)  (51.579)
Intangivel 14 3.743.838 2.852.914 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12 13.486 30.473)
Ativo de contrato 15 1.688.324 664.533  Lucro liquido do exercicio 2 344.023
Ativo ndo circulante _ 5.495.728  3.550.341 |Lycro basico por lote de mil agdes no fim do exercicio-R$ 30 117, 199,50
Total do ativo 6.941.814 4.464.114
Passivo Nota 2025 2024 As notas explicativas da Administrag@o sdo parte das demonstragdes contdbes.
Fornecedores 16 143.549 61.170
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 6.770 1.598
Arrendamento mercantil operacional 18 9.537 6.571 rr— . "
Saldrios e encargos sociais 19 26.135 20.038 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Tributos a pagar - 17.063 12.643
Outros passivos 20 1.950 3.708 . L. 2025 202
Passivo circulante 205.004 105.728  Lucro liquido do exercicio . 239.657 344.023
Fornecedores 16 14975 9503 Resultadoabrangente do exercicio __ 239.657 _ 344.023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 3.255.697 1.554.834 As notas explicativas da AdministragGo sdo parte das demonstragdes contdbeis.
Arrendamento mercantil operacional 18 25.588 4783
Provisao para contingéncias 21 9.465 10.929 ~ "
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 52.836 43.918 Demonstragdes dos fluxos de caixa
Provisdo de conserva especial 2 72401 17.072  pyercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Tributos a pagar - 880 1.694
Outros passivos 20 24 456 Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Passivo néo circulante — 3.431.956 _ 1.643.189 |crg antes do imposto de renda e da contribuigo social 289.177 426.075
Total do passivo 3.636.960 1.748.917 Ajustes
Capitalsocial f 2.381.811 2.031.811 Depreciagao e amortizagdo 146.571 97.244
Reserva ge 1lncent1v0 scal 194.498 148.037 prda na baixa do Imobilizado e Intangivel 1522 11.835
Reserva de lucros 728.545 535349 provisao para conserva especial 51384  (84.520)
Patriménio liquido 23 3.304.854 2.715.197 s A
Total do passivo e patriménio liquido 6.941.814 4.464.114 Provisao para contingéncia (1.464) 3536
o passivoe p qu 22 e Ajuste a valor presente 4,035 71
As notas explicativas da Administracéo séo parte das demonstragdes contdbeis. Juros e variagoes monetdrias, liquidas 119.424 3.883 ar
610.649 458,124
Demonstragdo do valor adicionado va&ﬁg?ﬂ:;ﬁ‘rms € passivos (8.026) 6.463
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) ~ 111butos a recuperar (9.944) (3.558)
Despesas antecipadas 4.804 1.870
Receitas 2025 2024  Outros ativos 1.548 1.181
Receita de servicos 766.542  732.950  Depésitos judiciais (1.498) (305)
Receita de construcdo ICPC 01-R1 2.025.909 _1.196.770  Fornecedores 76.493 (3.233)
2.792.451 1.929.720 Saldrios e encargos sociais 6.097 3.639
Insumos adquiridos de terceiros Tributos a pagar (16.678)  (14.390)
Materiais, energia e outros (124.604)  (72.324) _ Outros passivos } 2.190 321
Custo de construgao ICPC 01-R1 (2.025.909) (1.196.770) Caixa gerado nas operagbes 661.255  450.112
Servigos de terceiros e outros operacionais 75.797 68.764
Valorgadicionado bruto P 566.141  591.862  Imposto de renda e contribuigdo social pagos (42.722) (38.328)
Depreciacio e amortizagio (146.571) _ (97.244) _ Juros pagos no financiamento . (59.714) -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 419.570 _ 494.618 Caixa liquido gerado das atividades operacionais 558.819 411.784
Valor adicionado recebido em transferéncia Fluxo de caixa das atividades de investimento
Receitas financeiras 138.786 75.951  Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (2.362) (6.365)
Outros 5.934 12.003  Adicdes ao intangivel 2.027.329) _(1.200.342
Valor adicionado total a distribuir 564.290 _ 582.572 (Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.029.691) (1.206.707)
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 80.954 72.706 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Remuneracio direta 68.541 56.538  Empréstimos, financiamentos e debéntures
Beneficios 9.357 13.041 Liquidagdo de empréstimos - partes relacionadas - (1.008.727)
FGTS 3.056 3.127 Captagao de debéntures - partes relacionadas - 1.008.727
Impostos, taxas e contribuicdes 135.954  157.188 Captacdo de debéntures 1.502.999 600.000
Federais 99.124 121.717 Captacdo de empréstimos e financiamentos 161.367 -
Estaduais 499 411 Custos de captagdo a amortizar (22.335) (55.295)
Municipais 36.331 35.060 Pagamento de custos de transacdo - (352)
Remuneragao de capitais de terceiros 107.725 8.655 Despesas financeiras 5.633 =
Juros 105.814 5.258  Aumento de capital social ___350.000 ___510.000
Aluguéis 1.839 3.137 Caixa liquido gerado pelas atividades de financi: 1.997.664 _ 1.054.353
Outras 72 260 Aumento de caixa e equivalentes de caixa 526.792 259.430
Remuneracdo de capltals préprios 239.657  344.023  C(aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 841.824 582.394
Lucro liquido do exercicio 239.657 344.023 Cawxa e equivalentes de ca1xa no final do exercicio 1.368.616 841.824
Valor adicionado distribuido 564.290 _ 582.572 decaixaeeq de caixa 526.792 259.430

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte das demonstragdes contdbers.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstragdes das mutagdes do patrimén

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte das demonstragdes contdbes.

(Valores expressos em milhares de reais)
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revisado de arrendamento fixo em substancia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de
direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido para zero. k) Provisdo para conserva especial: As obrigacdes contratuais para manter
a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a in-
fraestrutura na condigao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do con-
trato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios
para liquidar a obrigagao presente na data do balango. A politica da Companhia define que estdo
enquadradas no escopo da provisao de manutengao as intervencdes fisicas de carater periddico,
claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condigées técni-
cas e operacionais exigidas pelo contrato de concessao, ao longo de todo o periodo da conces-
sdo. Considera-se uma obrigagdo presente de manutencao somente a préxima intervengao a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisiona-
das a medida que a obrigagao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado nova-
mente a disposicdo dos usudrios. A provisdo para manutencdo é contabilizada com base nos
fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo trazidos ao valor presente, levando-se em
conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negdcio. Para fins de calculo do
valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencdo futura é mantida por todo o
periodo de provisionamento. ) Provisdo para contingéncias: A Companhia € parte de processos
Judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes aos pro-
cessos judiciais e administrativos requlatdrios para os quais é provavel que uma saida de recur-
sos seja feita para liquidar a obrigacao e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
Jurisprudéncias disponiveis, as decises mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao apli-
cével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes dos tribunais, conforme demonstrado na nota explicativa n° 21. m) Ajuste
aValor Presente (AVP): Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados mone-
tariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. 0 ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetdrios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relagdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagdo da relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respecti-
vos ativos e passivos. n) Fornecedores: As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor presente e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na prética sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspon-
dente. 0) Empréstimos e financiamentos: Os recursos financeiros tomados através de emprés-
timos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de
transacgdo. Em sequida, os recursos financeiros tomados sao apresentados pelo custo amortiza-
do, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis),
com base na taxa efetiva. p) Demais passivos: Sao demonstrados por valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias
incorridos até a data do balanco. Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes das
operagdes de longo prazo sdo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha
efeito relevante. q) Reconhecimento de receita: (i) Receita de servigo: As receitas provenien-
e receitas acessorias sao reconhecidas pelo regime de competéncia, com base na

Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.521.811 - 13.751 194.658 47.017 83.936 - 1.861.174
Lucro liquido do periodo - - - - - - 344.023  344.023
Adiantamento para futuro aumento

de capital (nota explicativa n® 23) - 510.000 - - - - - 510.000
Aumento de Capital Social (nota explicativa n® 23) 510.000 (510.000) - - - - - -
Reserva de incentivo fiscal - - - - - 64.101 (64.101 -
Dividendos minimos obrigatdrios ndo distribuidos - - - - 65.680 - (65.680) -
Destinagao do lucro - - 17.201 197.041 - - (214.242 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.031.811 - _30.953 391.699 112.697 148.037 - _2.715.197
Saldos em 1° de janeiro de 2025 2.031.811 - 30.953 391.699 112.697 148.037 - 2.715.197
Lucro liguido do exercicio - - - - - - 239.657  239.657
Aumento de Capital Social (nota explicativa n® 23) 350.000 - - - - - - 350.000
Reserva de incentivo fiscal - - - - - 46.461 (46.461) -
Dividendos minimos obrigatdrios ndo distribuidos - - - - 45,303 - (45.303) -
Destinagdo do lucro - - _11.983 135.910 - - _ (147.893) - tesde peda
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.381.811 - _42.936 527.609 158.000 194.498 - _3.304.854 C

Valores expressos em milhares de reais - RS

As notas explicativas da AdministragGo sdo parte das demonstragdes contdbeis.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

1. Informagdes gerais

A Concessiondria Rota do Oeste S.A. (“Companhia” ou “Nova Rota”), com sede em Cuiabd,
Mato Grosso, € uma sociedade anonima de propdsito especifico e capital aberto. Foi constitui-
da em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas operagoes em 06 de setembro de 2015. E respon-
sével pela exploracdo do sistema rodovidrio composto por 861,10 km de concessdo da BR-
163/MT, com prazo de concessdo de 30 (trinta) anos, abrangendo 19 (dezenove) municipios
no estado do Mato Grosso. 0 Contrato de Concesséo firmado com a Unido, por intermédio da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT” ou “Poder Concedente”), tem como objeto
a Concessao para exploracdo da infraestrutura e da prestagao do servigo publico de recupera-
¢ao, operagao, manutengao, monitoragdo, conservagao, implantacao de melhorias, amplia-
cao de capacidade e manutengao do nivel de servigo do Sistema Rodoviario. A Concessao é
remunerada mediante cobranga de tarifa de peddgio, dentre outros. A Concessao da BR-163/
MT se destaca como componente logistico na produgao agricola da regiao e, portanto, sio
previstos investimentos em duplicacao e demais melhorias, visando a fluidez na trafegabilida-
de da rodovia, a seguranca e o conforto dos usuarios. Em 05 de janeiro de 2016, a Companhia
pediu registro para categoria “B” a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), o qual permite a
emissao de qualquer valor mobilidrio, exceto agdes, nao havendo pedido de oferta pablica de
distribuicdo concomitante. 0 registro foi deferido em 07 de junho de 2016. 0 pedido de regis-
tro de Companhia Aberta foi motivado em razao da intengao da Companhia ampliar sua ima-
gem institucional perante os seus credores, fornecedores, acionistas, funcionarios, poder
concedente e 0 mercado em geral, acessar e se consolidar no mercado de capitais brasileiras.
A Companhia € controlada diretamente pela MT Participagdes e Projetos S.A. (“MTPAR"), que
detém 100% das agdes representativas do capital social. 1.1. Retomada dos investimentos
contratuais: A Companhia era controlada pela OTP Rodovias S.A até 02 de maio de 2023,
quando, em atendimento as condicionantes do Termo de Ajustamento de Conduta - “TAC Plano
de Agao” celebrado entre a Nova Rota e a ANTT, concluiu a transferéncia do controle aciondrio
para MT Participacdes e Projetos S.A (“MTPAR”), sociedade de economia mista vinculada ao
Governo do Estado do Mato Grosso e motivado pelo interesse piblico que permeia a principal
rodovia em seu territdrio, (i) concluiu os aportes dos valores para a retomada imediata dos
investimentos em obras na rodovia, (ii) promoveu a reestruturagao econémico-financeira por
meio da integralizacdo no capital social da Companhia dos mdtuos em aberto com o acionista
anterior, e por fim, (iii) reprogramou as metas das obras de duplicagao e melhorias em até 08
anos, a partir da eficacia do TAC. 0 investimento total a ser realizado abarca 336 km de dupli-
cacdo, 34 0AEs (pontes, trevos, viadutos entre outros), passarelas e recuperacdo estrutural de
100% das pistas existentes entre a divisa de Mato Grosso do Sul ao municipio de Sinop/MT,
além da aquisicao de infraestrutura tecnoldgica de sequranga vidria, tais quais: 450 unidades
de cameras de circuito fechado de TV, 850 km de fibra dptica, sistema de sensoriamento de
pista e postos de pesagem veicular distribuidos ao longo da Concessao. A Companhia, sob
administragao da MT Participacdes e Projetos S/A (“MTPAR”), envidou seus melhores esforcos
para a retomada imediata dos investimentos na Rodovia BR-163/MT, como as obras de ade-
quagao de pardmetros nos trechos norte (km 507+000 ao km 855+000) e centro (km 321+300
ao km 453+600), intensificacao dos servigos de manutengao do sistema rodovidrio, e em 14 de
julho de 2023 deu inicio as obras de duplicacdo entre os segmentos de Posto Gil a Nova Mutum
(km 507+100 a0 km 592+900). Com vistas a promover a reprogramagdo do Cronograma de
Execugdo do Termo de Ajustamento de Conduta - TAC Plano de Agao, mediante a alteragao do
Anexo B, cujas metas serdo utilizadas para fins de acompanhamento e fiscalizacdo pela ANTT,
na forma da Cldusula Quinta, em 07 de marco de 2024, foi celebrado entre a Nova Rota e a
ANTT, o Primeiro Termo aditivo ao TAC Plano de Agao. A ANTT se manifestou favoravel a repro-
gramacdo pretendida pela Companhia, pois as motivacdes expostas demonstraram ser conve-
niente, oportuna, vantajosa e de interesse publico Importante ressaltar que a Companhia
superou a meta de duplicacao estabelecida no 1° ano do TAC (meta 8 km), e reforca o compro-
misso quanto ao cumprimento dos prazos e eficiéncia na gestdo das obras de duplicacéo. Em
atendimento a clausula 4.4 do TAC, foi celebrado entre a ANTT e a Companhia em 03 de maio
de 2024, o Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao para inclusao da Metodologia de
Compartilhamento de Demanda - Risco Ferrovia (Anexo 11) e alteragao das cldusulas contra-
tuais pertinentes a ampliagao do prazo da Concessao e estabelecimento da alocagao de riscos
relativos a eventuais impactos decorrentes da operagdo de novas ferrovias concorrentes com
a BR-163/MT. Em 30 de setembro de 2024 foi celebrado o Nono Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao para alteragao de escopo do item 3.4.43 - Combate a incéndios e apreensdo de
animais na faixa de dominio e do modelo de veiculo previsto no Apéndice F do PER. Em 07 de
outubro de 2024, foi celebrado o Décimo Termo Aditivo que tem por objetivo padronizar as
datas de reajuste da tarifa de peddgio, com a definicdo do prazo de 180 (cento e oitenta) dias
a partir da data de assinatura do Contrato de Concessao. Em vistas ao atendimento da Clausu-
la Segunda, item vi. do TAC, que define a assungdo dos segmentos sob responsabilidade do
DNIT, em 11 de outubro de 2024, foi celebrado o 2° Termo de Arrolamento e Transferéncia de
Bens entre a ANTT, DNIT e a Companhia, com a assuncdo do trecho Serra da Caixa Furada,
compreendido entre o km 470+200 ao km 516+000 da BR-163/MT, com 45,8 km de extensao.
Em 04 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao que tem por objetivo padronizar a metodologia de aplicagao do Fator D e A, confor-
me proposto pela ANTT. Em 12 de dezembro de 2024, foi celebrado o Décimo Segundo Termo
Aditivo com a alteracdo de localizacdo das Passarelas ID-01, ID-02, ID-04, ID-08 referente ao
item 3.2.1.2 do PER. Em 06 de janeiro de 2025, foi celebrado o Décimo Terceiro Termo Aditivo
com a alteracdo de localizagao das obras de melhorias referente a 03 (trés) sequimentos da
Concessao Rodoviaria, do km 507 ao km 601 BR-163/MT - Posto Gil a Nova Mutum, do km 601
a0 km 681 BR-163/MT - Nova Mutum a Lucas do Rio Verde e do km 812 ao km 855 BR-163/MT
- Trecho Sinop. Em 05 de marco de 2025, foi celebrado o Segundo Termo Aditivo ao TAC, que
tem por objetivo padronizar a metodologia de aplicacdo do Fator D e A, conforme proposto
pela ANTT. Em 05 de marco de 2025, foi celebrado o Terceiro Termo Aditivo ao TAC, que tem por
objetivo revisao do Cronograma de Execugao do TAC Plano de Agdo, possibilitando o atendi-
mento das obrigagdes por metas. As alteragdes promovidas por este termo aditivo ndo impac-
tam o equilibrio econdmico-financeiro originalmente estabelecido no TAC - Plano de Acdo ao
Contrato do Edital de Concessao n° 003/2013. Em 12 de marco de 2025, foi celebrado o Déci-
mo Quinto Termo Aditivo para a inclusao da obrigagdo de implantagao, manutencao e opera-
cionalizacdo dos 41 (quarenta e um) equipamentos controladores de velocidade (radares/re-
dutores) anteriormente sob responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura e
Transportes - DNIT, bem como a inclusdo de 4 (quatro) novos equipamentos, totalizando 45
(quarenta e cinco) equipamentos, cujo valores terdo seus efeitos econémico-financeiros a
partir da data-base da Revisao Ordindria subsequente. Em 17 de abril de 2025, foi celebrado o
Décimo Quarto Termo Aditivo para alteracao da Tarifa Basica de Peddgio (TBP) fixada original-
mente no Contrato da Concessao, para recomposigao do equilibrio economico-financeiro de-
corrente da perda de receita pela da isengao dos eixos suspensos dos veiculos de transporte de
cargas que circularem vazios. Deste modo o risco pelas perdas decorrentes da isengao de eixos
suspensos, de que trata o art. 17 da Lei n® 13.103/201, ndo serd mais objeto de reequilibrio
nas Revisdes Ordindrias subsequentes da TBP, em virtude do aumento da TBP do contrato de
concessdo de R$0,02638/km para R$0,2908/km, representando um acréscimo de 10,24%. Em
10 de jutho de 2025, foi celebrado o Décimo Sexto Termo Aditivo ao Contrato referente ao
Edital n° 003/2013, alterando os Parametros Operacionais do Programa de Exploragdo da Ro-
dovia (PER), anexo ao Contrato do Edital de Concessao n® 003/2013 a fim de adotar aos Paré-
metros Operacionais de 5° Etapa do Programa de Concessdes de Rodovias Federais (PROCRO-
FE). Em 11 de julho de 2025, foi celebrado o Décimo Sétimo Termo Aditivo ao Contrato
referente ao Edital n® 003/2013, visando disponibilizar servigos de conectividade 4G ao longo
do sistema rodoviario da BR-163/MT, implantar Area de Escape na Serra de Sao Vicente, km
349+500 da BR-364/MT e Implantacdo de pista dupla na BR-163/MT, segmento entre o km
353+500a0 km 461+700, denominado Trecho 108 km, entre os municipios de Vérzea Grande/
MT e Rosdrio do Oeste/MT. Em 15 de agosto de 2025, foi celebrado o Quarto Termo Aditivo ao
TAC, que tem por objetivo corrigir os percentuais fixados para aplicagao do Fator D na 10° Re-
visdo Ordindria, relativa ao Ano 11 de concessdo do Contrato do Edital de Concessdo n°
003/2013, em razdo da reprogramacao do Cronograma de Execugéo - Anexo B, voltada a exe-
cucdo de 8 passarelas. Em atendimento da Cldusula Segunda, item vi. do TAC, que define a
assungao dos segmentos sob responsabilidade do DNIT, em 25 de agosto de 2025, houve a
celebracdo do 3° Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre a ANTT, DNIT e a Nova
Rota, transferindo @ Companhia o segmento denominado Trecho 174 km, que se estende do
km 130,2 ao km 325,8 da BR-163/MT, incluindo as variantes da Serra de Sao Vicente, totali-
zando 195,6 km de extensao, conforme inventdrio de bens fornecido pelo DNIT. Assim, com a
assuncao promovida pelo aditamento, o trecho concedido da BR-163/MT passa a ter a exten-
sdo total de 861,10 km. Em 24 de setembro de 2025, foi publicada a Decisao SUROD n° 1.114,
de 16/09/2025 que aprovou a 10° Revisao Ordindria e o Reajuste da TBP, com efeito econdmi-

co-financeiro a partir da data-base de reequilibrio contratual de 21/09/2025, bem como a
implementacao dos efeitos econdmico-financeiros decorrentes da 11° e 12* Revisoes Extraor-
dindrias da Tarifa Basica de Peddgio (TBP). Com base no Art. 5° da referida Decisdo, a 10° Re-
visao Ordindria entrou em vigéncia nas pragas de peddgio a partir da zero hora do dia
27/09/2025. Em 14 de novembro de 2025, foi celebrado o Décimo Oitavo Termo Aditivo ao
Contrato referente ao Edital n® 003/2013, alterando os Parametros de Pavimento do Programa
de Exploracao da Rodovia (PER), anexo ao Contrato do Edital de Concessao n° 003/2013 nos
termos da Instrugdo Normativa n® 34 de 14 de novembro de 2024, de forma a garantir a con-
formidade com as condigdes minimas de qualidade, seguranca e durabilidade definidas pela
ANTT. 1.2. Passivo Regulatério - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT): A
Companhia possuia autos de infragao lavrados pela ANTT nos quais a Agéncia alegava o des-
cumprimento de determinadas obrigages previstas no contrato de concessao firmado e no
Programa de Exploracdo da Rodovia (PER), pela suspensdo das obras de infraestrutura e da
duplicacdo, decorrentes da nao liberacao do financiamento de longo prazo. Atualmente, em
razao da eficicia do TAC, o passivo regulatério da Nova Rota estd suspenso e serd extinto
quando do cumprimento integral das obrigagdes previstas no ajuste, conforme cldusula ter-
ceira do referido instrumento. Em decorréncia da celebragao do TAC, a Nova Rota renunciou as
pretensdes formuladas na arbitragem, e em 12 de junho de 2023, tornou-se piiblica pela Ca-
mara de Comércio Internacional (“CCI") - International Court of Arbitration, a Sentenca Arbi-
tral Homologatéria, extinguindo, com resolugao de mérito, o Procedimento Arbitral n°® CCI
23960/GSS/PFF. Em relagdo aos processos administrativos em tramite no TCU, conforme re-
grado na Cldusula 3.1 “vi” do TAC, em 31 de maio de 2023, os Ministros da Corte acordaram em
autorizar a ANTT a suspender os efeitos tarifarios decorrentes das determinagoes proferidas no
ambito dos processos TC n° 032.830/2016-5 (Acordao n° 1100/2023) e n°® 023.217/2015-4
(Acorddo n° 1111/2023) e extinguir os efeitos tarifarios das determinagdes supracitadas no
caso de cumprimento integral do Termo de Ajustamento de Conduta. 1.3. Governanga e Com-
pliance: A Companhia mantém o padrao de conformidade que abrange todos os pilares de um
eficaz programa de conformidade, além do compromisso de constante reavaliacdo das ferra-
mentas e controles, de modo a identificar falhas e promover a melhoria continua dos procedi-
mentos internos.

2, Resumo das politicas contibeis materiais

As demonstragdes contdbeis foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as préticas
contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela CVM. As principais politicas contdbeis aplicadas na
preparagdo destas demonstragdes contabeis estao definidas a sequir. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicao em con-
trdrio. A emissdo das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
13 de margo de 2026. 2.1. Base de preparagdo: As demonstracdes contabeis foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros
mensurados a valor justo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
estao divulgadas na nota explicativa n° 3. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo:
0s itens incluidos nas demonstragdes contdbeis sao mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). A moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia é o Real. 2.3. Descrigdo das principais praticas contabeis adota-
das: As principais praticas contdbeis adotadas na elaboragao destas demonstragdes contabeis
estdo descritas a sequir: a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo
avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa, depésitos bancdrios a vista, aplicacdes
financeiras de curto prazo e de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos,
que s3o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignifican-
te de mudanca de valor. b) Aplicagdes financeiras: As aplicacdes financeiras sao mantidas até
0 vencimento e encontram-se registradas ao valor justo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do balanco, limitados ao seu valor de realizacao. c) Instrumentos financeiros: 0 CPC
48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. (i) Classificagio
e mensuragdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros e passivos financeiros sob as se-
guintes categorias: mensurados ao custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). A classificagdo deve ser baseada
no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais. Os ativos financeiros sao classificados como mensurado ao custo
amortizado se atenderem ambas as condicdes a sequir: (a) 0 ativo financeiro é mantido em um
modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; (b) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto. Os passivos financeiros sao classificados como mensurado ao custo
amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (b) passi-
vos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para des-
reconhecimento ou quando a abordagem em envolvimento continuo for aplicavel, (c) contrato
de garantia financeira, (d) compromissos de conceder empréstimos com taxas de juros abaixo
do mercado e (e) a contraprestagao contingente reconhecida por adquirente em combinagdo
de negdcios a qual deve ser aplicado o CPC 15. (ii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmen-
te todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro e nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros:
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente dife-
rentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido
a valor justo. (iii) Compensacdo: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de
liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iv)
Impairment de ativos financeiros: Reducéo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financei-
ros mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados
a0 valor justo por meio do resultado, nao contemplando investimentos em instrumentos patri-
moniais. (v) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: A Companhia nao se
utilizou de instrumentos financeiros derivativos e no realizou operagdes de hedge. d) Contas a
receber: As contas a receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estdo repre-
sentadas substancialmente por recebiveis de peddgio eletronico e vale peddgio, com prazo de
recebimento inferior a 45 dias. e) Despesas antecipadas: As despesas antecipadas, compostas
por prémios de seguros a apropriar, so avaliadas ao custo, liquidas das amortizagdes, que sdo
reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia do seguro. f) Demais ativos: Os
demais ativos sao apresentados pelo valor de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicdvel,
os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidas até a data do balango. Quando necesséria, &
constituida provisao para redugao aos seus valores de recuperacao. g) Contrato de concessao: A
infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 - “Contratos de Concessao”,
é registrada como ativo intangivel na medida em que a Companhia tem acesso para construir
e ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos piiblicos em nome da concedente,
nas condigdes previstas no contrato. 0 direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos
dispéndios realizados na construgdo de obras de infraestrutura e de melhoria em troca do direito
de cobrar os usudrios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto
pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a
esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante, considerando-a préxima a
zero. No contrato de concessao no qual a Companhia € parte, o poder concedente nao prevé um
pagamento monetario pelos servigos de construgdo e melhorias executados pela Nova Rota, mas
em troca ele concede a entidade um ativo intangivel, que € o direito de cobrar os usuarios pelos
servigos publicos oferecidos. A Administragao avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis com base nas caracteristicas econdmicas do contrato de concessdo. Os investimen-
tos que geram potencial de receita adicional sdo reconhecidos somente quando incorridos os
custos de prestacdo de servigos de construgao relacionados a ampliagao ou melhoria da infraes-
trutura. A Companhia reconhece os efeitos de amortizagao dos ativos intangiveis decorrentes

utilizagdo da rodovia pelos clientes e correspondem ao valor justo da contraprestagao recebida
pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresenta-
da liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. (ii) Receita de construgao ICPC 01
(R1): A receita proveniente dos contratos de prestagao de servicos de construgdo é reconhecida
de acordo com 0 ICPC 01 (R1) - “Contratos de concessao”. Os custos dos contratos sao reconhe-
cidos na demonstragao do resultado, como custo dos servios prestados, quando incorridos.
Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuragao da re-
ceita. A receita é reconhecida sobre os custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessao.
Em conformidade com a ICPC 01 (R1), quando a Companhia presta servicos de construcao e me-
Lhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos. 0 estagio de
conclusao é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Uma receita ndo
€ reconhecida se hd incertezas significativas na sua realizacao. Contabilizagao de contratos de
concessdo de acordo coma ICPC01 (R1), a Companhia efetua analises que lvem o jul -

quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicao definida,
ndo poderd exigir nenhuma obrigagdo nem responsabilidade por parte das companhias patroci-
nadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se aposentar.
Por se tratar de um plano de contribuicao definido, cujo risco de recebimento dos beneficios &
de total responsabilidade dos participantes, a Administragao avaliou como nao aplicével ao
plano Vexty Previdéncia o tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 - “Be-
neficios a empregados”. s) Participagdo nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma
despesa de participacao de empregados no resultado, além de uma provisao quando estiver
contratualmente obrigada ou houver uma pratica anterior que tenha gerado obrigacéo nao for-
malizada. A participacdo no resultado tem como base os resultados alcangados pela Companhia
e avaliacao do desempenho individual do integrante, em relacéo a sua contribuigao para a for-
macao deste resultado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa. t) Imposto de renda
e contribuigao social: As despesas de imposto de renda e contribuigao social do exercicio com-
preendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na proporcéo em que a renda estiver relacionada com itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente; nesse caso, o
imposto também € reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. 0 imposto
de renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados sobre as correspondentes diferengas
tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstragoes contdbeis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determi-
nagdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui-
do social. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o
lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferengas tem-
pordrias, com base em projecdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premis-
sasinternas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alterages. Confor-
me Laudo Constitutivo no 202/2018 e Ato Declaratério no 327, a Companhia foi habilitada a
operar de 10 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2027 no regime de reducdo de 75% do
IRPJ, inclusive adicionais no restituiveis, calculados com base no lucro da exploracdo, por se
tratar de implantagao de empreendimento a drea de atuagdo da Superintendéncia de Desenvol-
vimento da Amazonia (SUDAM). u) Capitalizagdo dos custos de debéntures: Os custos de de-
béntures sdo capitalizados durante a fase de construgdo, na medida que os recursos forem des-
tinados para as obras de duplicacdo da rodovia. 2.4. Lucro (prejuizo) por acao: A Companhia
efetua os cdlculos do lucro (prejuizo) por lote de mil agdes utilizando o nimero médio pondera-
do de agdes totais em circulagao, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). 2.5. Pronunci novos ou aplicados
pela primeira vez no exercicio de 2025: As normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) somente sdo aplicaveis no Brasil apés a emissdo dos respectivos pronunciamentos técni-
cos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e sua aprovacao pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). a) Alteragdes a IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos: Introduzem re-
quisitos adicionais para a mensuragdo subsequente de transagdes de venda e leaseback que
atendam aos critérios de reconhecimento da IFRS 15 / CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.
Tais alteragoes sao relevantes para a Companhia, considerando operages que envolvem a alie-
nagdo e posterior arrendamento de ativos utilizados na operagao e manutencao da rodovia, tais
como imdveis, equipamentos e estruturas operacionais. b) Alteragdes a IAS 1 / CPC 26 - Apre-
sentacdo das Demonstracdes Contabeis: Esclarecem os critérios a serem considerados para a
classificagao de passivos como circulantes ou ndo circulantes, especialmente no que se refere a
financiamentos e debéntures contratados para viabilizar investimentos em duplicacdo, amplia-
cdo de capacidade, conservacao e melhorias do sistema rodoviario concedido. c) Alteragdes a
IAS 1 / CPC 26 - Covenants: Especificam que apenas os covenants que devem ser cumpridos até
ou na data de encerramento do periodo de reporte afetam o direito da entidade de postergar a
liquidagao de um passivo por, no minimo, 12 (doze) meses apds a data do balanco. Essas alte-
ragdes sdo particularmente relevantes, considerando a existéncia de cldusulas restritivas (cove-
nants financeiros e operacionais) vinculadas aos contratos de financiamento e instrumentos de
divida de longo prazo. d) Alteragdes a IAS 7 / CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de
CaixaeaIFRS7 ( CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Estabelecem requisitos adicionais
de divulgagao relacionados a acordos de financiamento com fornecedores, de forma a permitir
que os usuarios das demonstragdes contabeis avaliem os efeitos desses acordos sobre os passi-
vos e os fluxos de caixa da Companhia. 2.6. Novas normas, revisdes e interpretagdes ainda
nao efetivas: Para as seguintes normas ou alteragdes a Companhia estd avaliando os potenciais
impactos de sua adogao em suas demonstragdes contébeis: a) IFRS 18 - Apresentacao e Divul-
gacdo nas Demonstragdes Financeiras: Emitida pelo IASB em abril de 2024, a IFRS 18 substi-
tuird aIAS 1/ CPC 26 (R1) e introduzira alteragdes relevantes na apresentacao e divulgacao das
demonstragoes financeiras. Embora a nova norma néo altere os critérios de reconhecimento e
mensuragao dos elementos das demonstragdes contabeis, espera-se que tenha impactos signi-
ficativos na forma de apresentagdo do desempenho financeiro, incluindo a introducéo de novas
categorias e subtotais na demonstragao do resultado, regras mais detalhadas sobre agregagdo
e desagregacdo de informacdes, bem como novos requisitos de divulgacdo relacionados as me-
didas de desempenho definidas pela administragao. A IFRS 18 € efetiva para periodos iniciados
em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. b) Alteragdes a IFRS 7 / CPC 40 (R1) e a IFRS 9 / CPC 48 -
Instrumentos Financeiros: As alteragoes introduzem esclarecimentos e novos requisitos rela-
cionados ao desreconhecimento de passivos financeiros e a classificagao de ativos financeiros
liquidados por meio de sistemas de transferéncia eletronica. Tais alteragdes podem impactar a
forma como as entidades evidenciam determinadas transagdes financeiras, especialmente
aquelas relacionadas a financiamentos e instrumentos de divida. Séo efetivas para periodos
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. c) Normas de Divulgacdo de Sustentabilidade -
IFRS S1 e IFRS S2 (ISSB): Em 20 de outubro de 2023, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
dispds sobre a elaboragao e divulgacao do relatério de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, com base nos padrdes internacionais emitidos pelo International Sustainabi-
lity Standards Board (ISSB). As normas IFRS S1 - Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informa-
coes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima
estabelecem novos requisitos de divulgacdo e serdo apliciveis para os exercicios iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2026. Atualmente, a Companhia estd avaliando os impactos decorren-
tes da adogdo dessas novas normas e alteragdes, especialmente no que se refere a apresentagao
das demonstrages financeiras, as divulgagdes relacionadas a instrumentos financeiros e as
informagdes financeiras de sustentabilidade.

3. Estimativas e julgamentos contibeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considera-
das razodveis para as circunstancias. As demonstragoes contabeis da Companhia sdo revistas
de maneira continua, e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 incluem, portanto,
estimativas que possuem risco significativo de resultar em ajuste material dentro do préximo
exercicio, principalmente quanto a determinagéo de taxas de desconto a valor presente utiliza-
das na mensuracdo de certos ativos e passivo de curto e longo prazos, determinagdo das taxas
de amortizacdo de ativos intangiveis para o reconhecimento e realizagao de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos e outros similares que, ndo obstante refletirem a melhor precisdo
possivel, podem apresentar variagoes em relagao aos resultados reais. Revisdes com relagao as
estimativas contdbeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. a) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros
e nao financeiros: A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos
ativos (um “evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram iden-
tificadas pela Administragao evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de
impairment para os ativos financeiros. b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A
recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e quan-
do nao for mais provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado. c) Reconhecimento de receita de construgao: Na apuracdo do
valor justo da receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total incorrido como base,
conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), desta forma, a receita de construgao é equiva-
lente ao custo de construgdo, motivo pelo qual a Companhia adotou a margem de construgao
igual a 0 (zero). d) Determinagao da amortizagao dos ativos intangiveis: A Companhia reco-
nhece o efeito de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concessao
através da projecdo de curva de demanda, limitado ao prazo final da respectiva concessao. A
Administragao reconhece que essa é a melhor estimativa para refletir o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada
pelas principais companhias do segmento. Assim, a taxa de amortizagao € determinada através
de estudos economicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e
geracao dos beneficios econdmicos futuros oriundos do contrato de concessao. 3.1. Estimativa
do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar
aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), quando aplicavel, estejam
proximos de seus valores justos. 0 valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que estd disponivel para instrumentos financeiros similares.

4. Gestdo de risco financeiro

to da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a aplicacdo da mterpretagao de con-
tratos de concessao, determinagao e classificagao dos gastos de melhoria e construgao como
ativo intangivel e avaliagao dos beneficios econdmicos futuros para fins de determinacao do
momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados nos contratos de concessao. A Ad-
ministragao entende, baseada em calculos suporte, que os custos de supervisao das obras, ge-
renciamento dos subcontratos e risco do negécio, sao imateriais para fins de mensuragéo. Sendo
a margem de construgdo apurada préxima a zero.

Receita de construcao Custo de construcao Margem de lucro
2025 2024 2025 2024 2025 2024
2.025.909 1.196.770 (2.025.909) _ (1.196.770) - -
(iii) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A Companhia somente apre-
senta receita de carater financeiro, referente, basicamente, ao rendimento de aplicacdo finan-
ceira. r) Beneficios a empregados: Obrigacdes de aposentadoria: A Companhia mantém con-
vénio de adesdo com a Vexty Previdéncia, entidade fechada de previdéncia privada. A Vexty
Previdéncia proporciona aos seus participantes um plano de contribuicdo definida, onde é
aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sao acumuladas e admi-
nistradas as contribuicdes mensais e as esporadicas dos participantes e as contribuigdes men-
sais e anuais das patrocinadoras. No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos
para o referido plano, as obrigacdes da Vexty Previdéncia estdo limitadas ao valor total das

a) Consideracdes gerais: A Comp participa em operacdes envolvendo instrumentos finan-
ceiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas
a pagar aos fornecedores, e empreshmos e financiamentos, com o ob_]etwo de administrar a
d1spomb1hdade financeira de suas operagdes. b) Gerenci de riscos: A Cc hia estd
exposta aos riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de néo ter caixa suficiente para aten-
der suas necessidades operacionais, aos riscos de mercado, decorrentes de variagdes de taxas de
juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de inadimplemento de sua contraparte
em aplicacdes financeiras e contas a receber. A Companhia adota procedimentos de gestao de
riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que
buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade
dos contratos e o patrimonio. c) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada
pela Companhia, sendo sua projecdo monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar
as exigéncias de liquidez, os limites ou cldusulas dos contratos de empréstimo e caixa sufi-
ciente para atendimento as necessidades operacionais do negécio. 0 excesso de caixa gerado
pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e
depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
A tabela a seqguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e
a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo
descontados contratados:

Nota Valor contabil _ Fluxo de caixa contratual Atélano _ Dela2anos _ De2a5anos Acimades5 anos
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 16 158.524 158.524 143.549 1.532 174 13.269
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 3.262.467 3.255.697 6.770 - - 3.255.697
Total 3.420.991 3.414.221 150.319 1.532 174 3.268.966
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 16 70.673 70.673 61.170 9.370 133 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 1.556.432 1.554.834 1.598 - - 1.554.834
Total 1.627.105 1.625.507 62.768 9.370 133 1.554.834
Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses va- Ativos e passivos mensurados
lores sdo conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos e a0 custo amortizado
financiamentos, fornecedores e outros passivos. + As faixas de vencimento apresentadas nao Nota 2025 20.
sdo determinadas pela norma, e sim baseadas em uma opcdo da Administragao. « A anélise dos  Passivo circulante
vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estao incluidas Fornecedores 16 143.549 61.170
as obrigaces decorrentes de legislacdo. d) Exposicao a riscos de taxas de juros e indice de  Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 6.770 1.598
inflagao: A Companhia estd exposta ao risco de variacao de taxas de juros, e ao indice deinfla- ~ Arrendamento mercantil operacional 18 9.537 6.571
30, 0 que pode causar um aumento em sua despesa financeira com o provisionamento de juros  Outros passivos 20 1.950 3.708
futuros. A Companhia celebrou em 2024 os Instrumentos de reestruturagdo do endividamento 161.806 73.047
existente e do Financiamento de Longo Prazo, conforme detalhado na nota explicativa n° 17.  Passivo ndo circulante
Além de determinar as principais condigdes juridicas e operacionais dos passivos financeiros da  Fornecedores 16 14.975 9.503
Companhia, os contratos determinam também a remuneragao financeira dos saldos devedores.  Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 3.255.697 1.554.834
Andlise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros de longo prazo da C hia podem  Arrend to mercantil operacional 18 25.588 4.783
sofrer variages de valor justo em decorréncia da flutuagao dos indexadores de correcdo, quais  Outros passivos 20

sejam, o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo e a Taxa Referencial, principais exposigoes de
risco de mercado da Companhia. Em atendimento ao Resolucao CVM n° 121/2022, 0 CPC 40 - Ins-
trumentos Financeiros, e a Revisdo n° 02/2012 do Manual de Contabilidade da ANTT, a Compa-
nhia apresenta na andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam
representar efeitos adversos para a Companhia. Abaixo estdo detalhados os indexadores e seus
cendrios de sensibilidade.

Cenario I Cenario IT Cendrio IIT
Indicador (taxas ao ano) Provavel Adverso Possivel Adverso Extremo
Sensibilidade (média 2025-30) Base +10% +20%
IPCA 3,83% 4,21% 4,59%
TR 0,96% 1,05% 1,15%

Para os dois cendrios adversos dos indexadores de mercado, foram consideradas uma alta de
10% sobre as projegdes apresentadas acima como cendrio adverso possivel (cenario II) e de 20%
como cendrio adverso extremo (cendrio III). Na tabela a sequir estao detalhadas as variagdes
nas despesas financeiras resultantes das variagdes nos indexadores dos contratos de financia-
mento dos cendrios acima.

Cenario IT Cendrio IIT

Cenario I Adverso Adverso

Instrumentos Vencimento Risco Provavel Possivel Extremo
1° Emissao Debéntures jan/44  AltadaTR  19.612 20.967 22.324
2° Emissdo Debéntures dez/43 AltadoIPCA _ 72.669 74.687 76.710

As operagdes dos instrumentos de financiamento de longo prazo sao realizadas pela drea de
estruturagao financeira e tesouraria da Companhia, por meio de avaliagao e estratégia de ope-
ragoes previamente aprovadas pela Diretoria e deliberadas pelo Acionista. As anélises de sen-
sibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em variaveis de mercado
nos instrumentos financeiros da Companhia, tendo sido estruturada com base em premissas e
pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente
as premissas utilizadas e estimativas nos calculos de gestao do risco de liquidez, no entanto, a
liquidacdo das transaces envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a natureza projetiva da andlise e as mudancas inerentes de mercado. A
Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos durante o periodo findo em 31
de dezembro de 2025. e) Exposicao a riscos de crédito: As operacdes que sujeitam a Companhia
a concentragdo de risco de crédito residem nas contas correntes bancérias e aplicagdes financei-
ras, onde a Companhia fica exposta ao risco da institui¢ao financeira envolvida. Visando geren-
ciar esse risco, a Companhia mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com
institui¢des graduadas em agéncias de rating de crédito como empresas de excelente crédito.

5. Gestdo de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice cor-
responde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e financiamentos e arren-
damento mercantil operacional, de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. 0
capital total € apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balan-
o patrimonial, com a divida liquida. Os indices de endividamento podem ser assim sumarizados:

Nota 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 3.262.467 1.556.432
Arrendamento mercantil operacional 18 35.125 11.354
Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.368.616. (841.824)
Divida liquida _1.928.976 725.962
Total do patrimdnio liquido 23 .304.854 2.715.197
Total do capital proprio e de terceiros 33.83 3.441.159
Indice de alavancagem financeira - % 37% 21%
6. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos e passivos mensurados
a0 custo amortizado

Nota 2025 2024
Ativos, conforme o balango patrimonial
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.368.616 841.824
Contas a receber 9 43.283 35.257

1 8

Passivos, conforme o balango patrimonial

7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A Companhia mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira linha. A
qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired pode ser ava-
liada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes
histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

2025 2024
Contas a receber
Contrapartes sem classificagao externa de crédito
Pedégios 42.806 34.291
Receitas acessdrias 477 966
Total de contas a receber 43.283 35.257
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Contrapartes com classificagao externa de crédito
Instituicao financeira 1.301.785 824.867
Total de aplicagdes financeiras 8! 824.867
Contrapartes sem classificagao externa de crédito
Caixa geral 4
Numerdrios em transito 861
Fundo de troco 506
Bancos conta movimento 668
Aplicagdes financeiras 14.918
Total de caixa e equivalentes de caixa 16.957
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 841.824

8. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa geral 4 4
Numerarios em transito 551 861
Fundo de troco 502
Bancos conta movimento 62.558

Aplicagdes financeiras (i) (ii)

(i) As aplicagoes financeiras sao classificadas como de baixo risco, nao apresentam risco de
crédito relevante, possuem liquidez imediata e ndo estao sujeitas a restri¢des ou vinculadas a
garantias. Sao remuneradas a taxa de mercado com base na variagao percentual dos Certificados
de Depdsito Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2025, o percentual de remuneragdo
das aplicagoes financeiras varia entre 95% a 104% do CDL. (ii) A Companhia mantém recursos
de aplicacao financeira no curto prazo para cumprir o cronograma de obras de infraestrutura.

9. Contas a receber

2025 2024

Automatic Vehicle Identification (“AVI") 41.664 32.648
Receitas acessorias 477 966
Vale peddgio 1.142 1.643
43.283 35.257

As contas a receber sao representadas, substancialmente, por recebiveis de peddgio eletronico

e vale peddgio. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo, com base em sua avaliacao de
risco de crédito, entende que ndo se faz necessaria a constituigao de provisao para perdas de
crédito esperadas. Considerando que o contas a receber € referente a cobranga de peddgio, com
pagamento aprovado na origem e com prazos de recebimentos ja definidos.

10. Despesas antecipadas

2025

Seguros a apropriar (i) 9.752
Vale alimentacdo 1.230
2

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
(i) Com a eficdcia do TAC e a retomada das obras, foi realizada a contratagdo de seguro garantia
de concessoes piblicas com vigéncia de 05 anos (nota explicativa n° 32).

https://lwww.diariodecuiaba.com.br/publicidade-legal/balanco-rota-do-oeste-dia-07042026/733014
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11. Honordrios da diretoria e Conselho de Administragdo
A remuneragdo paga aos administradores estatutdrios e ao Conselho de Administracdo da Com-
panhia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, totalizou:

2025 2024
Saldrios 3.845 3.327
Encargos 536 492
Previdéncia complementar 84 70
Outros 90 82
4.555 3.971
12. Imposto de renda e contribuigio social diferidos
0s saldos de ativos e passivos diferidos estao apresentados a sequir:
2024 _Resultado 2025
Ativo fiscal diferido
Direito de uso 15.662 3.448 19.110
Provisdo para Manutencao Especial - ICPCO1 5.780 17.471 23.251
Juros, IOF, custos de transacao capitalizados e AVP - 1.485 1.485
21.442 _ 22.404 _ 43.846
Passivo fiscal diferido
Arrendamento mercantil operacional (16.345)  (3.309)  (19.654)

2024 Resultado 2025
Juros, IOF, custos de transagao capitalizados e AVP (33.448) (6.756)  (40.204)
Participacdo nos lucros e resultados - PLR 3.357 1.645 5.002
Provisao para contingéncias 2.518 (498) 2.020
(43.918) _ (8.918) _ (52.836)
Total (22.476) 13.486 __ (8.990)
Como base tributdvel do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro liquido decorre
ndo apenas no lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributd-
veis, despesas nao dedutiveis, e outras variagdes, nao existe uma correlagio imediata entre
o resultado da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto,
a expectativa da utilizagao desses créditos fiscais nao deve ser tomada como tnico indicativo
de resultados futuros da Companhia. A expectativa da Administracao da Companhia quanto a
realizagdo das diferencas tempordrias, a ser amortizado para fins tributdrios, esta prevista para
ocorrer da seguinte forma:
2025 2024
2025 - 3.466
2026 4.056 4.056
2027 em diante 4,934 14.954
990 _ 22,476

Consoante Lei Complementar n°® 124, de 27 de junho de 2007, a Companhia é beneficidria do
Regime de Redugdo de 75% do IRPJ, inclusive adicionais nao restituiveis, calculados com base
no lucro da exploragdo, com inicio em 31 de dezembro de 2019 e término em 31 de dezembro
de 2027, na forma do artigo 1° da MP no 2.199-14/2001, com redagao dada pelo art. 32 da
Lei n° 11.196/2005 e nova redagdo dada pelo art. 69 da Lei n® 12.775/2012, conforme Laudo
Constitutivo n® 202/2018, da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam),
constante do Processo Administrativo Fiscal no 59004.002543/2018-10. 0 referido beneficio
estd limitado exclusivamente a atividade de exploracao do sistema vidrio, conforme Contrato
de Concessdo com a ANTT (Contrato n°® 003/2013), do setor de infraestrutura - transporte, de-
finido como prioritdrio para o desenvolvimento regional, conforme art. 2°, Inciso I do Decreto
n°4.212/2002, com inicio do prazo de vigéncia em 27 de dezembro de 2013 e término em 27 de
dezembro de 2043. Seguindo os preceitos do artigo 18 da Lei n° 11.941/09, em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apresenta o montante de R$ 194.498 (R$ 148.037 em 31 de dezembro de
2024) referente a Reserva de Incentivos Fiscais. (ii) Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025
a Companhia apresenta o montante de R$ 42.936 (R$ 30.953 em 31 de dezembro de 2024). (i)
Reserva de investimento A reserva de investimento, refere-se a retencéo do saldo remanes-

13. Imobilizado e 3 ) . L . . cente de lucros acumulados, a fim de atender ao plano de investimento da Companhia. Em 31
Cust Computadores e enfe7nzgg Equipamentos e 1nstal§ 5"75; %‘% % 71:2?7[ de dezembro de 2025 a Companhia apresenta o montante de R$ 527.609 (R$ 391.699 em 31 de
Dlés r?ecia 30 acumulada (3.314) (963) (643) (1.814) (6 '734) dezembro de 2024). (iv) Dividendos: Aos acionistas € garantido estatutariamente dividendos
31pde deﬁembm de 2024 4152 2.614 445 712 7.923 Mminimos de 25% calculado sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a
Adicdes 1.111 1.241 10 - 2.362 legislacdo societdria vigente. Contudo, conforme estipulado contratualmente, até a emissao do
Depreciacao (1.079) (353) (54) (203) (1.689)  Completion, a Companhia estd impedida de realizar qualquer distribuicdo de recursos aos acio-
Saldo contabil 4.184 3.502 401 509 8.596 nistas, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio, antecipagdes, resgates, recompras
[C)”St" . lad 48§59737 1’}%153 1(-5%973 1}%%37 17517110 ou bonificades de agdes. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta o montante de R$
Depreciacio aumulada (393) (1316) (@7 7e) (7.114) 158,000 (RS 112.697 em 31 de dezembro de 2024).
Taxas anuais de depreciacao (%) 20 10 5a10 20 24. Receita liquida
Vida dtil 5 10 10 5 2025 2024
A depreciacdo do imobilizado esta alocada na demonstracio do resultado dos periodos (notas explicativas n° 25 e 26). Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification”) (i) 666.814  522.512
14, Intangivel Receitas de vale pedagio (ii) 55.506 143.772
Recuperacio Operacio _ Melhoramentos Software _Direito de uso de arrendamento Total ~Receitas em numerdrio 36.881 59.731
Custo 1.766.281 183.189 1.316.92 5.418 72.146 3.343.956 szig‘]fta; :;:::g’("an;l %
Amortizacdo (226.663) (33.097) (166.399) (3.898) (60.985) (491.042) A - L
31 de dezembro de 2024 1.539.618 150.092 1.150.523 1.520 11.161 2.852.914 Receita de construgao ICPC 01-R1 (i) __2.025.909
Adicdes 274.885 141.567 183.946 1.237 33.790 635.425 Receitabruta : 2.792.451
Amortizagio (68.758) (13.815) (51.230) (937) (10.309) (145.049)  Tributos sobre servicos de operagao (63.038
Baixas - (1.497) - - - (1.497) Outras deducGes (85) (46)
Transferéncia 6.113 6 392.393 3.477 - 402,045 Receita liquida 2.729.328 _ 1.869.096
gzgg contabil 1270-'21782?? 2372%‘;?3 11%795362-2? 1-'(’)21%2 130‘;69";2 2;?;?3 (i) Oriundas da captacio de sinais através de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema
- 29E & 5 217 . ; ot eletronico de pagamento “Automatic Vehicle Identification” (AVI) sao calculadas e registradas
éTgTjsfgfnhm de 2025 1(279551481598) (247463,?059] 1(261775663312) (2823957) (7314269 ,2 g?z;%% através do reconhecimento eletronico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usuarios via
Taxas anuais de amortizagio (%) 20 mpresas especializadas. (ii) As transagdes de vale peddgio representam pagamentos efetuados
15. Ativo de contrato pelos usudrios, mediante créditos de vale pedagio previamente adquiridos das empresas habili-
Recuperagio Operagdo _Melhoramentos _Obras em andamento __Softwares __ Adiantamentos a fornecedores Total tadas. Houve uma reducdo significativa na receita de vale peddgio em relagéo ao mesmo periodo
31 de dezembro de 2024 34.773 62 626.056 311 3.306 2 664.533 do exercicio anterior, em razao da descontinuidade das formas de pagamento previstas na Reso-
Adicdes (i) 21.411 - 1.404.100 179 171 - 1.425.861 lucdon’®6.024, de 3 deagosto de 2023, da ANTT. (iii) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Com-
Baixas - - - - - (25) (25) panhia reconheceu, R$ 2.025.909 e R$ 1.196.770, respectivamente, como receita de construgao
Transferéncia (6.113) (62) (392.393) - (3.477) - (402.045)  1CPC 01 (R1) - Contratos de concessdo. Na apuracdo do valor justo da sua contraprestacio, a
31 de dezembro de 2025 50.071 - 1.637.763 490 - - 1.688.324

0aumento significativo de saldo estd diretamente relacionado a retomada dos investimentos na
Rodovia BR-163/MT com as obras de adequagao de parametros, intensificacao dos servicos de
manutengdo do sistema rodovidrio e obras de duplicacao. 0 IFRS 15 (CPC47) estabelece que uma
entidade deve reconhecer a receita para representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou
servigos a clientes de forma a refletir a consideracdo de qual montante espera trocar por aqueles
bens ou servigos. Portanto, a entidade reconhece a receita somente quando (ou se) a obrigagdo
de performance for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de determinada
operagdo € efetivamente transferido ao cliente. A norma também determina que quando a Com-
panhia concluir a performance por meio da transferéncia de bens ou servigos ao cliente antes do
pagamento da contraprestagao ou antes que o pagamento seja devido, a entidade deve apresen-
tar este direito como ativo de contrato. 0 ativo de contrato é definido pela norma como o direito
a contraprestacdo em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente quando esse direito estd
condicionado a algo além da passagem do tempo como por exemplo o seu desempenho futuro.

2025 2024

Fornecedores nacionais 9.804 11.093
Prestadores de servigos 148.720 59.580
158.524 70.673

Passivo circulante 143.549 61.170
Passivo nao circulante 14.975 9.503

0 aumento significativo nas obrigagdes junto a prestadores de servigos decorre, principalmente
da continuidade e intensificagdo das obras de duplicacdo, recuperagao e manutencdo da rodovia
para atendimento do cronograma de obras pactuado com a ANTT. Tais obrigagdes referem-se,
majoritariamente, a fornecedores de servicos de haria, obras civis, pavimentagéo, sinali-
zacdo, terraplenagem e demais servios técnicos especializados.

17. Empreéstimos, financiamentos e debéntures

. Moeda  Encargos financeiros 2025 2024

1* Emissao - Série Unica (b) R$ TR+0,00%a.a. 1.029.236 1.008.727
2° Emissao - 1° Série (c) R$ IPCA+7,7178%a.a.  629.731  603.000
2* Emissao - 2° Série (c) R$ IPCA+7,1750% a.a. 1.194.767 -
2* Emissao - 3° Série (c) R$ IPCA+7,1750%a.a.  317.293 -

IPCA+6,43%a.a. +

Empréstimos e financiamentos (c) R$ 2,01%a.a.  168.402 -
Custos de captagao a amortizar (d) R$ - (76.962) (55.295)
3.262.467 1.556.432

Passivo circulante 6.770 1.598

Passivo nao circulante 3.255.697 1.554.834

a) Movimentagao

2025 2024
Saldo inicial 1.556.432 1.008.727
Liquidagdo de empréstimos - partes relacionadas - (1.008.727)
Captagao de debéntures - 1° emissao - 1.008.727
Captagao de debéntures - 2* emissao 1.502.999 600.000
Captagao de empréstimos e financiamentos 161.367 -
Juros provisionados 85.395 3.000
Juros pagos (59.714) -
Variagoes monetdrias 32.022 -
Despesas financeiras 5.633 -
Custos de captacdo a amortizar (22.335) (55.295)
Custos de transacdo incorridos - (352)
Amortizagdo custos de transagao 668 352
Saldo final 3.262.467 _ 1.556.432

b) 1° Emissao de Debéntures: Em 02 de maio de 2023 a MTPAR FIDC NP assumiu como tinico
credor da Nova Rota, quitando as obrigagdes da Companhia junto aos credores mediante Ces-
sdo dos Créditos e Direitos dos credores. Ao longo dos exercicios de 2023 e 2024 a Nova Rota
negociou as condigdes do instrumento de estruturagdo da divida do MTPAR FIDC NP, celebran-
do em 18 de novembro de 2024 a Escritura Particular da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures
Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Subordinada, cujo tnico debenturista é o
MTPAR FIDC NP. A Escritura da 1% Emissdo estabelece condigdes especificas aos seus debentu-
ristas, dada a sua natureza subordinada aos instrumentos do Financiamento de Longo Prazo da
Companhia. Dentre elas, destacam-se, (i) cessdo e alienagdo das debéntures somente mediante
anuéncia do BNDES; (ii) possibilidade de conversdo das debéntures em agdes da Companhia;
(iii) a ndo previsao de hipdteses de vencimento antecipado; (iv) nao hd cronograma de paga-
mentos das debéntures, mas sim mecénicas de amortizagdes e resgates antecipados mediante
cumprimento das condicdes de completion dos instrumentos de longo prazo. A remuneragao
das debéntures da 1° Emissao se dé pela variagdo das taxas médias didrias da Taxa Referencial
acrescidos de spread de 0,00% a.a. (zero porcento), sem cronograma de amortizagdes e paga-
mentos de juros, tendo seu vencimento no dia 31 de janeiro de 2044. Esta emissao nao conta
com garantias de quaisquer naturezas pela Companhia. c) Estrutura de Capital - Longo Prazo:

A Companbhia celebrou em 22 de novembro de 2024 os Instrumentos do Financiamento de Longo
Prazo, quais sejam, (i) a Escritura da 2* (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conver-
siveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real (“2* Emissao de Debéntures”, individualmente
um “Instrumento do Financiamento de Longo Prazo”); (ii) celebrado junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”) o Contrato de Financiamento n®
24.2.0321.1 (“FINEM BNDES", individualmente um “Instrumento do Financiamento de Longo
Prazo” e, em conjunto com a 2 Emissdo de Debéntures, os “Instrumentos do Financiamento de
Longo Prazo”); e (iii) contratos de garantias reais e contrato de suporte do acionista. No tota
dos dois Instrumentos de Financiamento de Longo prazo, a Companhia aprovou o montante de
crédito de R$ 5.350.000.000,00 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta milhdes de reais), sendo
R$ 4.875.000.000,00 (quatro bilhdes, oitocentos e setenta e cinco milhdes de reais) pela 2*
Emissao de Debéntures e R$ 475.000.000,00 (quatrocentos e setenta e cinco milhoes de reais)
pelo FINEM BNDES. A 2° Emissdo de Debéntures da Nova Rota foi enquadrada pelo Ministério dos
Transportes como projeto prioritdrio de infraestrutura no dia 24 de setembro de 2024, portanto
contam com o incentivo fiscal previsto no artigo 2° da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011,
conforme alterada (“Lei 12.431"), no Decreto n° 11.964, de 26 de marco de 2024, conforme
alterada (“Decreto 11.964"), na Resolucao do Conselho Monetario Nacional (“CMN") n° 5.034,
de 21 de jultho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CMN 5.034"), da Resolugdo CMN n°
4.751, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada (“Resolugdo CMN 4.751"), ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem. A totalidade dos recursos captados
na 2° Emissao de Debéntures serd aplicada em (a) reembolso de gastos, despesas ou dividas
relacionadas aos investimentos na Concessao realizados a partir de 08 de maio de 2023 até 15 de
novembro de 2024 (data de emissao das debéntures da 2 Emissdo); e (b) investimentos futuros
relativos a exploragdo da Concessao até a data de concluséo das obras de ampliagao de capaci-
dade e melhorias. A 2* Emissdo de Debéntures da Nova Rota estd organizada em 09 (nove) séries,
sendo que foram objeto de oferta piblica sob regime misto de garantia firme para as debéntures
da 1° (primeira) Série e de melhores esforcos para as demais séries. A 2° Emissao ndo possui fian-
¢a ou garantia até o completion dos investimentos de recuperacao e ampliagao de capacidade e
melhorias na BR-163/MT. 0 inicio da oferta piiblica das debéntures ocorreu em 16 de dezembro
de 2024, sendo devidamente informado ao mercado, e encerrado em 17 de dezembro com o
procedimento de bookbui[dfng para determinagao da remuneracdo da 1° Séries de debéntures da
2° Emissao. A remuneracdo da 1° Série é de IPCA +7,7178% a.a. (sete inteiros, sete mil cento e
setenta e oito décimos de milé por cento), a a0 da 2° até a 9° Série é
deIPCA+7,1750%a.a. (sete inteiros, mil setecentos e cinquenta décimos de milésimos por cen-
to), a serem pagos em parcelas semestrais a partir de junho de 2025. Por fim, as debéntures da
2* Emissdo possuem cronograma de amortizagdes semestrais com inicio em junho de 2030. Em
17 de dezembro de 2024 ocorreu a integralizagao da totalidade das debéntures da 1° Série da 2°
Emissdo, sendo 600.000 (seiscentas mil) debéntures ao valor nominal unitario de R$ 1.000,00
(mil reais) cada uma, totalizando R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) disponibili-
zados para a Nova Rota. As demais séries da 2° Emissdo possuem condigdes de integralizado que
incluem, dentre outros eventos, aportes de capital pela Acionista atual, cumprimento de metas
de avango fisico de obras, e comprovagao do reequilibrio de novos investimentos ao Contrato de
Concessao. A 2* Emissao de Debéntures conta com Garantias Reais da Companhia, quais sejam,
(i) a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios da Concessao; e (ii) a Alienacao Fiducidria das
Acoes da Companhia. Ambas as garantias sao compartilhadas entre o BNDES e os titulares das
debéntures da 2* Emissao. A Companhia recebeu no dia 17 de margo de 2025, pela Acionista, o
aporte no valor de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) em atendimento
as obrigagoes descritas no Contrato de Financiamento, na cldusula 12, inciso X, bem como na
Escritura da 2* Emissdo de Debéntures, subcldusula 7.1.2, alinea “i”, que foi integralizado no
Capital Social no 18 de margo de 2025. Em outubro de 2025, apGs cumprimento das condigdes
precedentes previstas, a liberagdo de recursos de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes
de reais) referentes a liberagao parcial do Subcrédito A e integral do Subcrédito B do Contrato
de Financiamento com o BNDES (“FINEM BNDES"). Ainda em outubro, ocorreu a integralizacao
parcial das 2° série e integral da 3" série, no montante de R$ 1.080.000.000,00 (um bilhdo e
oitenta milhdes de reais), referentes a 2* Emisséo de Debéntures da Nova Rota, totalizando, por-
tanto, entrada de recursos através da estrutura de financiamento de longo prazo no valor de R$
1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais). Em dezembro de 2025, ocorreram
as liberagdes de recursos remanescentes do Subcrédito A do Contrato de Financiamento com o
BNDES (“FINEM BNDES") no valor de R$ 47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes de reais), e na
sequéncia a integralizacdo da segunda tranche da 2* série da 2° Emissao de Debéntures, no valor
de R$ 422.999.310,28 (quatrocentos e vinte e dois milhoes novecentos e noventa e nove mil
trezentos e dez reais e vinte e oito centavos). Nos termos do cronograma contratual, a Nova Rota
realizou o pagamento dos juros da 1° série das debéntures em junho de 2025 e da 2* série das
debéntures e do financiamento junto ao BNDES em dezembro de 2025. b) Custos de captagio a
amortizar: 0 custo da captacdo do financiamento de longo prazo serd amortizado ao longo da
vigéncia dos contratos, utilizando-se, para tal, o método da taxa de juros efetiva, conforme as
orientagdes do CPC 12. A apropriagao dos custos € feita mensalmente, para distribuir ao longo
do tempo os gastos incorridos para a obtencdo dos recursos, de modo a refletir de forma precisa
os custos financeiros no resultado da Companhia c) Prazos de vencimento: 0 montante das
operagdes das Debéntures de longo prazo tem a sequinte composicao, por ano de vencimento:

31/12/2025 31/12/2024

Ano de vencimento Saldo a amortizar Custo de Transagao Saldo Liquido a Amortizar Saldo a amortizar Custo de Transagao Saldo Liquido a Amomza
2025 22.925 (786) 2.139
2026 51.364 (1. 184) 50.180 23.665 (812) 22.853
2027 54.208 (1.249) 52.959 25.000 (858) 24.142
2028 59.351 (1.368) 57.983 26.005 (892) 25.113
2029 60.792 (1.401) 59.391 26.440 (907) 25.533
2030 83.784 (1.931) 81.853 27.605 (947) 26.658
2031 78.478 (1.809) 76.669 28.561 (980) 27.581
2032 67.770 (1.562) 66.208 29.554 (1.014) 28.540
2033 84.766 (1.954) 82.812 30.705 (1.053) 29.652
2034 83.643 (1.928) 81.715 31.520 (1.082) 30.438
2035 136.116 (3.137) 132.979 32.387 (1.111) 31.276
Apos 2035 2.579.157 (59.439) 2.519.718 1.307.360 44.853 1.262.507
Saldo 3.339.429 (76.962) 3.262.467 1.611.727 (55.295) 1.556.432
e) Garantias: Conforme mencionado nos itens anteriores, a Companhia celebrou contratos de 2025 2024
Cessao Fiducidria dos Direitos Creditérios da Concessao e Alienacdo Fiducidria de suas Agdes 7 64
para serem compartilhadas entre o BNDES e os Debenturistas da 2 Emissao. A Companhia ndo  Passivo circulante

dispde de garantia ou fianca até o completion dos investimentos de recuperacdo e ampliagao de
capacidade e melhorias na BR-163/MT. A 1° Emissdo de Debéntures nao possui garantia dada
pela Companhia. f) Principais compromissos assumidos (covenants): Os instrumentos de fi-
nanciamento de longo prazo celebrados pela Companhia possuem compromissos e obrigagdes
assumidas que abrangem desde aspectos econdomico-financeiros até aspectos de parametros
operacionais dos servigos prestados no Contrato de Concessao. Os compromissos e obrigacdes
assumidos pela Companhia podem ser exigidos durante todo o prazo de vigéncia dos instrumen-
tos de financiamento de longo prazo, ou divididos em dois periodos de exigéncia: o primeiro
é o perfodo compreendido pela execucdo das obras financiadas de ampliacdo de capacidade e
melhorias (“periodo pré-completion do projeto financiado” ou “periodo anterior a conclusao fi-
sico-financeira do projeto financiado”); e o segundo periodo, iniciado a partir da conclusao dos
investimentos financiados de ampliagao de capacidade e melhorias (“periodo pés-completion do
projeto financiado” ou “periodo posterior a conclusao fisico-financeira do projeto financiado”).
Em relaco as obras de ampliacao de capacidade e melhorias do TAC Plano de Agdo, a Companhia
assumiu, junto ao BNDES e os Debenturistas da 2* Emissdo, a obrigagdo de concluir as obras de
recuperacdo e ampliagao de capacidade e melhorias estabelecidas no TAC Plano de Agdo até 31
de dezembro de 2030. Durante toda a vigéncia dos instrumentos de financiamento de longo
prazo, como forma de viabilizar aos Credores a garantia real de seus direitos creditdrios, a Com-
panhia devera manter contas vinculadas e administradas por instituigao financeira que recebem
e distribuem os ingressos operacionais e nao-operacionais da Companhia, reservando nelas
recursos financeiros referente aos proximos vencimentos de obrigagoes de cada instrumentos.
Durante o periodo pré-completion do projeto financiado, a Companhia néo deverd distribuir
lucros ou pagar dividendos aos seus Acionistas, reduzir seu capital social, ou realizar amortiza-
coes extraordindrias da 1° Emissdo de Debéntures. Durante o periodo pés-completion do projeto
financiado, a Companhia deverd atender a covenants financeiros (Indice de Cobertura do Servi-
o da Divida - ICSD, caixa minimo), parametros minimos de qualidade do Sistema Rodoviario,
solicitar anuéncia dos Credores para distribuicao de dividendos acima de parametro minimo,
reducdes de capital, ou amortizagdes extraordindrias da 1* Emissao de Debéntures. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia cumpriu as clausulas de “covenants” apliciveis ao exercicio.
18. Arrendamento mercantil operacional

0Os passivos de arrendamentos referem-se a contratos de arrendamento de maquinas, equipa-
mentos e edificios, com prazo superior a 12 meses, considerados de valor substancial e de uso
exclusivo pela Companhia. Tais contratos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor presente das
contraprestagoes futuras previstas contratualmente, descontadas pela taxa incremental de fi-
nanciamento aplicével, a qual corresponde a 10,76% ao ano. As despesas financeiras decorren-
tes da apropriagao dos juros sobre os passivos de arrendamentos, referentes a reversdo do ajuste
avalor presente, sao reconhecidas no “Resultado financeiro” da demonstragao do resultado do
periodo. 0 aumento relevante no saldo do passivo de arrendamento decorre, principalmente,
da celebracao de novos contratos de arrendamentos, sobretudo relacionados a locacdo de ma-
quinas, equipamentos e estruturas de apoio operacional, necessarios a execucdo das obras de
adequagdo de parametros, a intensificagdo dos servicos de manutengao do sistema rodovidrio e
aretomada das obras de duplicagdo na Rodovia BR-163/MT.

2025 2024
Saldo inicial 11.354 9.976
Adicdes 33.790 9.589
Apropna;ao dejuros 1.339 531
Baixas 11.358 8.742
Saldo final 35.125 11.354
Passivo circulante 9.537 6.571
Passivo nao circulante 25.588 4.783
19. Saldrios e encargos sociais

2025 2024
Encargos sociais e trabalhistas 3.533 2.929
Participagdo nos lucros e resultados 14.711 9.874
Provisdes de férias e encargos 7.891 7.235

26.135 20.038

20. Outros passivos

2025 2024
Multas (i) 575 1.687
Seguros a pagar 1.396 2.150
Outras contas a pagar 3 327

Passivo nao circulante
(i) Multas ao Poder Concedente decorrente de autos de infracao nao abarcados no TAC Plano
de Agdo, parcelados em 60 meses fundamentado na Resolugao ANTT 5.830 de 10 de outubro
de 2018.

21. Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte em agdes judiciais perante varios tribunais, envolvendo questdes traba-
Lhistas, civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores
juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis per-
das estimadas com as agdes em curso, como se segue:

2025 2024
Reclamagdes civeis 5.941 7.405
Outras contingéncias 3.524 3.524
9.465 10.929

a) Movimentacao

Contingéncias  Contingéncias  Contingéncias

civeis trabalhistas requlatdrios Saldo total
Saldo inicial 7.405 - 3.524 10.929
Provisdo 3.890 61 - 3.951
Reversao (5.354) (61) - (5.415)
Saldo final 5.941 - 3.524 9.465

A Companhia tem acdes de natureza civel no montante de R$ 7.066 e trabalhista no montante
de R$ 17.397, totalizando R$ 24.463 envolvendo risco de perda que foram classificados pela
Administragao como possiveis, com base na avaliagao de seus consultores juridicos em 31 de de-
zembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 - R$ 9.969). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresenta R§ 3.358 (31 de dezembro de 2024 - R$ 1.860) na rubrica de “Depésitos judiciais”
referente a processos de agdes trabalhistas e civeis.

22, Provisdo para conserva especial

A provisdo para manutencdo e recuperacdo da infraestrutura € constituida considerando os gas-
tos com a recomposicdo de parametros da Rodovia, previstos no contrato de concessdo para o
periodo de sete anos, descontados ao valor presente a uma taxa média de 10,60% a.a., com
base na projecdo de mercado do IPCA e CDI. O planejamento dos ciclos de conserva especial é
vinculado ao cronograma de duplicagao. 0 aumento da provisdo para conservagdo especial em
31 de dezembro de 2025, quando comparado ao exercicio anterior, decorre principalmente da
atualizacdo do planejamento dos ciclos de manutengao da Rodovia, vinculados ao cronograma
de duplicagdo previsto no contrato de concessao, bem como da revisdo das estimativas de cus-
tos futuros necessarios para recomposicao dos parametros contratuais da infraestrutura. Em 31
de dezembro de 2025, os saldos de provisdo para manutencéo e recuperagao da infraestrutura
estao apresentados a sequir:

2025 2024
Provisdo de conserva especial 72.491 17.072
72.491 17.072
a) Movimentaco
2025 2024
Saldo inicial 17.072 101.521
Provisdo de conserva especial 103.790 15.369
Constituicao de provisao ajuste a valor presente (39.789) (6.878)
Baixa de provisdo de conserva especial 8.582) 92.940
Saldo final 72.491 17.072

23, Patriménio liquido

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 2.381.811, dividido em 2.381.810.533 acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

Quantidade de agoes Camtal social
2025

Acionista ordinarias 2024
MT Participacdes e Projetos S.A. 2.381.810.533 _ 2.381.811 _ 2.031.811
2. 533 .811 1

b) Destinagdo do lucro: Consoante legislaco brasileira, as importancias apropriadas as re-
servas de lucros sdo determinadas como descrito a sequir: (i) Reserva de Incentivos Fiscais:

Companhia utilizou o custo total incorrido com as obras de infraestrutura. 0 aumento da receita
de construcdo é referente a continuidade das obras de duplicagdo e recuperacao da rodovia para
atendimento do cronograma de obras junto a ANTT.

25. Custo dos servigos

2025 2024

Depreciagao e amortizagdo (145.030)  (96.415)
Despesas com veiculos (14.371)  (15.985)
Despesas com viagens (614) (825)
Gastos gerais (18.705)  (18.189)
Materiais e equipamentos (6.625) (5.930)
Provisao para conserva especial (nota explicativa n° 22) (59.966) (8.420)
Saldrios e encargos (58.243) (57.196)
Seguros (8.701) (7.932)
Servigos de terceiros 62.913 55.804,
(375.168) _ (266.696)

Custo de construcao ICPC 01-R1 (i) 2.025.909) (1.196.770
(2.401.077) (1.463.466)

(i) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu, R$ 2.025.909 e R$ 1.196.770,
respectivamente, como custo de construgao ICPC 01 (R1) - Contratos de concessao. 0 valor justo
da contraprestagdo foi mensurado com base no custo total incorrido com as obras de infraes-
trutura. 0 aumento do custo de construgdo decorre da continuidade das obras de duplicagao e
recuperacdo da rodovia para atendimento do cronograma de obras junto a ANTT.

26. D gerais e rativas

2025 2024
Depreciagao e amortizagao (1.541) (829)
Despesas com viagens (1.566) (1.406)
Gastos gerais (14.306)  (10.252)
Materiais e equipamentos (5.890) (6.267)
Provisao para contingéncias 1.464 (3.536)
Saldrios e encargos (34.570)  (26.575)
Servigos de terceiros (8.398) (7.164)
Taxas de meios de pagamentos (1.069) 2.266

(65.876) _ (58.295)

27. Outras receitas (desp ) operacionais, liquid

2025 2024
Custo na venda de imobilizado e intangivel (1.496) (324)
Baixa de redugéo ao valor recuperdvel (i) - 7.396
Outras receitas 2.504 2.734
Receita na venda de imobilizado 1.037 447
Venda de sucata 3.889 1.750

5.934 12.003

(i) Em junho de 2024 foi realizada a reversao de provisao de reducao ao valor recuperdvel.
28, Resultado financeiro, liquido

2025 2024
Impostode Contribui- Impostode Contribui-
Renda _ ¢do Social Renda _ cdo Social
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicao social 289.177 289.177 426.075  426.075
Adicbes temporarias 123.877 121.077 69.828 69.828
Adigdes permanentes 675 675 1.121 1.121
Exclusdes (77.944) (77.944) _ (154.298) _ (154.298)
Base célculo 335.785 _ 332.985  342.726 _ 342.726
Imposto de renda (25%)
e Contribuigao social (9%) 83.923 29.969 85.657 30.845
Programa alimentagao
trabalhador (PAT) (2.410) - (823) -
Doagdes (2.015) - - -
Despesa corrente de imposto
de renda e contribuicao 79.498 29.969 84.834 30.845
Incentivos fiscais (SUDAM) (46.461) - (64.100) -
Imposto de renda e
contribuicdo social devida 33.037 29.969 20.734 30.845
Total Imposto de Renda e
Contribuicdo social - 63.006 - 51.579

30. Lucro basico

0 lucro bésico por lote de mil agdes € calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acio-
nistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes emitidas durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024
Lucro do periodo 239.657 344,023
Quantidade média ponderada de agdes (milhares) 2.031.811 _ 1.724.414

Lucro basico por lote de mil aées

31. Demonstragdo do fluxo de caixa
A sequir, demonstramos os efeitos de transagdes que nao afetaram o caixa, cujos ajustes foram
efetuados na demonstragao do fluxo de caixa. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, se-
riam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a sequir:

117,95 199,50

2025 2024
Fornecedores 11.358 8.742
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 11.35: 8.742
Arrendamento Operacional 11.358 8.742

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 11.358; (8.742)
32, Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas consideradas pela Administracdo
suficientes para cobrir os riscos inerentes de suas atividades e para atender as obrigagdes do
contrato de concesséo, com condigdes estabelecidas pela ANTT. 0 contrato de concessdo exige
manter em vigor, no minimo, os sequintes seguros: (i) seguro de danos materiais; (ii) seguro
de responsabilidade civil; e (iii) sequro garantia do poder concedente. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia apresenta as sequintes coberturas de seguros contratadas com terceiros:

Modalidade Cobertura Vigéncia
Garantia de concessoes publicas 509.795 abr/23 a mai/28
Risco operacional 350.100 dez/25 a dez/27
Responsabilidade civil 80.000 dez/24 a dez/26
Responsabilidade civil - Pontes 15.000 jul/25 a mar/26
Risco de administradores e diretores 40.000 out/25 a abr/27
Risco de engenharia - Pontes 56.260 jul/25 a set/26
Risco de engenharia - SAUs 31.000 jun/24 a mai/26
Seguro de veiculos 110% tabela FIPE set/25 a set/26

33. Impactos da reforma tributaria

Reforma tributaria sobre o consumo (LC 214/2025): A Emenda Constitucional n° 132/2023,
promulgada em 20 de dezembro de 2023, instituiu ampla reforma no sistema de tributagao sobre
0 consumo no Brasil (“Reforma Tributdria”), promovendo a substituicao dos tributos atualmente
incidentes sobre bens e servigos - PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI - por um novo modelo baseado
no conceito de Imposto sobre Valor Agregado (IVA Dual), composto pela Contribuicdo sobre
Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de
competéncia estadual e municipal, além da criagao do Imposto Seletivo (IS). Em 16 de janeiro
de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamentou a implementacao
e operacionalizagao dos novos tributos, estabelecendo regras relativas aos fatos geradores,
bases de célculo, regimes tributdrios, governanga e mecanismos de apuragdo, arrecadacdo e
fiscalizagao, incluindo a criagdo do Comité Gestor do IBS. Nos termos da legislagdo vigente, os
principais aspectos do novo modelo tributdrio sao resumidos a sequir: + CBS (Contribuigao sobre
Bens e Servigos): tributo federal que substituird o PIS e a COFINS, com vigéncia a partir de 2027,
sendo previsto periodo de testes durante o exercicio de 2026, no qual havera apenas destaque
informativo nos documentos fiscais; + IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): tributo estadual
e municipal que substituird o ICMS e o ISS, com implantacdo gradual a partir de 2027 e im-
plementacéo plena prevista para 2033; « Imposto Seletivo (IS): tributo federal incidente sobre
bens e servicos considerados prejudiciais a satide ou ao meio ambiente, com vigéncia a partir de
2027; e » Manutengao restrita do IPL: 0 IPI permanecera de forma transitdria e restrita, aplicével
principalmente as operagdes envolvendo a Zona Franca de Manaus, com extingao total prevista
para 2033. A legislacao instituiu ainda regimes diferenciados e especificos, prevendo reducao de
aliquotas para determinados setores, mecanismos de devolugao parcial de tributos (“cashback”)
para familias de baixa renda e periodo de transigao para adaptagao dos entes federativos e das
empresas. Reforma dos incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Complementar n°
224/2025, de 26 de dezembro de 2025, estabeleceu novas diretrizes para a concessdo, reviséo,
reducdo e controle de incentivos e heneficios de natureza tributdria, financeira ou crediticia
concedidos pela Unido Federal, aplicdveis, entre outros, ao IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI, Impos-
to de Importagao e Contribuicdo Previdencidria Patronal, estabelecendo, entre outros aspectos:
« critérios mais restritivos para concessao, ampliacdo e prorrogagao de beneficios e incentivos
fiscais; « reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais existentes; « alteragdes especificas na
tributagdo de determinados setores e operagdes, incluindo fintechs, juros sobre capital préprio
eapostas de quota fixa (“bets”); e « regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tri-
butos incidentes sobre operagdes de apostas. Avaliagdo dos impactos para a Companhia: A re-
forma tributdria tem como objetivos principais a simplificagdo do sistema tributdrio, 0 aumento
da transparéncia, a melhoria da eficiéncia econdmica e o estimulo ao crescimento econdmico de
longo prazo, por meio da unificagdo de tributos, da ampliacao da base tributével e da introdugao
de mecanismos como o “cashback” tributdrio para familias de baixa renda. A Nova Rota acom-
panha continuamente a evolucdo da regulamentacao da reforma tributdria, cujos efeitos estao
previstos para iniciar a partir de 2026, podendo impactar a carga tributdria incidente sobre suas
operagdes e receitas. Atualmente, a Companhia é tributada pelo regime do Lucro Real, estando
sujeita ao regime cumulativo de PIS e COFINS, a aliquota combinada de 3,65%, além da incidén-
cia média de ISS municipal de aproximadamente 5,00% sobre suas receitas de prestacao de ser-
vigos. Até a data de elaboragdo destas demonstragoes financeiras, a Administragdo ndo realizou
mensuracdo quantitativa dos impactos econdmicos e financeiros decorrentes da implementagao
da reforma, tendo em vista a existéncia de incertezas relevantes quanto: + a definigao final das
aliquotas da CBS e do IBS; « as regras operacionais de creditamento; « a requlamentagao com-
plementar em ambito estadual e municipal; e + a aplicacdo de regimes especificos ao setor de
concessdes rodovidrias. A Administracdo continuard monitorando a evolugao da regulamenta-
3o e avaliard tempestivamente os impactos potenciais sobre a posicao patrimonial, financeira
e 0 desempenho operacional da Companhia. Adequagdes operacionais: Em atendimento as exi-
géncias das novas obrigagdes acessorias previstas para o periodo de transigdo, a Companhia pro-
moveu, no exercicio de 2026, as adequagdes necessdrias em seus sistemas e processos fiscais,
incluindo a adaptacdo dos layouts dos documentos fiscais eletronicos e a implementacdo da
Nota Fiscal de Servicos Eletrdnica para cobranga de pedagio (NFSe-Vias), aplicavel as empresas
atuantes no segmento de concessdo rodovidria, visando assequrar a conformidade regulatéria e
operacional durante atransicdo para o novo modelo tributdrio.

2025 2024
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 124.382 68.023
Descontos obtidos 13.003 7.093
Outras 1.401 835
138.786 75.951
Despesas financeiras
Ajuste a valor presente (4.035) (71)
Arrendamento mercantil operacional (1.457) (374)
Custos de transagdo (1.577) (352)
Juros sobre atraso (1.031) (1.063)
Juros sobre empréstimos (nota explicativa n® 17) (97.550) 3.000)
Outras 12.268 4.354
(117.918) (9.214)
Resultado financeiro, liquido 20.868 66.737

29. Imposto de renda e contribuigio social correntes

Reconciliagio da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social: Os valores de imposto
de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagdo
em seus valores a aliquota nominal:

34.E

A Administracdo da Companhw avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre a data de en-
cerramento do exercicio social e a data de autorizagdo para emissao destas demonstragdes con-
tdbeis e concluiu que ndo ocorreram fatos ou eventos que demandassem ajustes ou divulgagdes
adicionais nas presentes demonstracdes contabeis.

Luciano Uchoa Carneiro da Cunha
Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores

Wilson Ferreira Medeiros
Diretor sem designagao especifica

Ademir Carbonez
CRC 15P168398/0-7 SP

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Acionistas e Administradores da Concessiondria Rota do Oeste S.A. - Cuiaba/MT

Opinido”Examinamos as demonstragdes contdbeis da Concessiondria Rota do Oeste S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio li-
quido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacées elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessiondria Rota do Oeste
S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo
a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
deacordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses as-
suntos. Principal assunto de auditoria: Emissao de titulos de dividas (Debéntures): Conforme
divulgado na Nota Explicativa n° 17 as demonstragdes contdbeis, a Companhia emitiu titulos de
divida (debéntures) como parte da sua reestruturagao de capital. Estas debéntures possuem ca-
racteristicas especificas, como taxa de juros, vencimentos e cldusulas de vencimentos antecipa-
dos (covenants), que requerem o cumprimento de certas obrigacoes. A adequada apresentacao e
mensuracdo dessas debéntures envolvem julgamentos significativos. Devido a relevancia dessa
transagdo para a Companhia e ao julgamento envolvido na mensuracéo e nas obrigagdes atribui-
das as debéntures emitidas, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.
Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre os ou-
tros: « Leitura e avaliacdo da escritura de emissao das debéntures com o objetivo de avaliar os
seus impactos no periodo contabil adequado; * Andlise da conciliagao contabil versus os contro-
les auxiliares da Companhia; ¢ Emissdo de carta e recebimento de respostas de circularizagao de
instituigdes financeiras para confirmagao dos saldos registrados nas demonstragtes contdbeis;
Andlise das cldusulas de vencimento antecipado e cumprimento das demais obrigagdes da Com-
panhia relativas a emissao dos titulos de divida;  Avaliagdo e entendimento dos controles inter-
nos implementados pela Administragdo da Companhia sobre o processo de monitoramento do
célculo dos indices dos covenants financeiros e nao financeiros; ¢ Anélise de segregacdo de cir-
culante e ndo circulante e confronto com os registros reconhecidos no resultado do exercicio; *
Discussdes com administradores da Companhia quanto a cldusulas restritivas e; * Avaliacao da
adequada divulgagao das informagdes em notas explicativas das demonstragdes contabeis. Com
base nas evidéncias obtidas dos procedimentos de auditoria supracitados, consideramos que sao
razodveis as premissas e as metodologia utilizado pela Companhia na mensuragdo e registro das
transagoes referentes a emissao de debéntures, estando as informagdes apresentadas nas de-
monstracdes contdbeis consistentes com os nossos procedimentos efetuados, assim como as
respectivas divulgagdes na Nota Explicativa n°17, sdo aceitdveis, no contexto das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. Principal assunto de auditoria: Ativo de contrato e intangivel
- Adigdes de custo com infraestrutura e amortizagao da concessao: Conforme previsto nainter-
pretacdo contdbil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, os valores apresentados na rubrica de
ativo de contrato eintangivel referemse aos custos incorridos para a manutengao e duplicagao da
rodovia. Consideramos como principais assuntos de auditoria a capitalizagao dos custos vincula-
dos a infraestrutura da concessao registrados no ativo de contrato ou no intangivel, bem como a
definicdo do prazo e da metodologia utilizados para calcular a amortizagdo do ativo intangivel.
Isso porque essas adicdes podem ndo corresponderem a desembolsos efetivamente realizados ou
valores que nao atendam aos critérios de reconhecimento previstos nas normas contabeis e con-
trato de concessao. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, entre outros: ¢ Entendimento da natureza dos gastos para reconhecimento contabil do
ativo intangivel da concessdo e determinacao do prazo e do método de amortizagao desses valo-
res. * Leitura do contrato de concessdo e relatorio de acompanhamento do cronograma para
execucdo de obra, que define as etapas e os investimentos previstos ao longo de sua vigéncia. *
Discussdes com Administradores da Companhia quanto as premissas estabelecidas para célculo
de amortizagao; * Testes amostrais sobre as adicdes dos ativos intangiveis capitalizados no exer-
cicio de 2025 com a documentagdo suporte correspondente. ¢ Recalculo de uma amostra do
custo de amortizagao da infraestrutura da concessao conforme critérios de curva de trafego; *
Avaliagdo da adequada divulgagéo das informagdes em notas explicativas das demonstragoes
contdbeis. Os procedimentos de auditoria realizados indicaram que os critérios e as premissas
utilizados pela administragao sao razoaveis e que as divulgagGes apresentadas estao consisten-
tes com as informagdes obtidas durante nossa auditoria. Outros assuntos: Demonstragao do
Valor Adicionado (DVA): As demonstragdes contabeis acima referidas incluem a Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada como informagao suple-
mentar para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de auditoria exe-
cutados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis da Companhia. Para a forma-
cdo de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstragao estd conciliada com as demonstragdes
contdbeis e registros contabeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adiciona-

do. Em nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacao as demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto. Outras informacdes
que acomp as abeis e o relatério do auditor: A Administracdo da
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Admi-
nistragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Adminis-
tragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em co-
nexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho rea-
lizado, concluirmos que hd distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos
acomunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este I'ESDF.‘]tO Responsablhdades daAdminis-
tragdo e da g ca pelas d ragdes contabeis: A Administracdo é responsavel pela
elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstra;oes contébeis de acordo com as prahcas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorco relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a Admi-
nistracdo é responsével pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contdbil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a nao ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Compa-
nhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demons-
tragdes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes rele-
vantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, as decises econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo rele-
vante nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Com-
panhia; ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo; * Concluimos sobre a ade-
quagdo do uso, pela Administragao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi-
coes que possam levantar ddvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstrages con-
tabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contébeis representam as corresponden-
tes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumpnmos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de ind ia, e co-
municamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos as-
suntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mas significativos na auditoria das demonstragdes contd-
beis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente ra-
ras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse pdblico.
Cuiabd, 13 de marco de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC2SP013846/0-1-S-MT

Eduardo Affonso de Vasconcelos

Contador CRC 1 SP 166001/0-3 - S - MT
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